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ORDRE DES MASSEURS-KINESITHERAPEUTES

I. LA :*ATURE DU CO-r.'FLIT D'I\TERETS

l- lndepeDdânce et impartialité

L'indépendance et l'impartialité coostitùent des principes fondamentaux qui s'imposent de

façon générale à I'action de toute personne dépositaire de I'autorité publique ou chargée d'une
mission de service public.

Comme les autres ordres professionnels, I'ordrc des rnasseurs-kinésithérâpeutes, instauré par

la loi du 9 août 2004, est chargé d'une mission de service public, à la fois adminisrrative et
juridictionnelle.

Les risques objectifs de rnanque d'indépendance ou d'impartialité apparaissent lorsque l'élu
ordinal est directement ou indirectement « intéressé » par I'otientation de la délibération en

cause, c'est-à{ie lorsque cene délibérâtion peut avoir pour effet de lui procurer un avaûtage

personnel direct ou indirect.

Ces risques peuvent également résulter d'autres situâtioûs objective§ de nâture à faire naître

des doutes sur les garanties d'indépendance et d'impaitialité.

2- MoÉlité et probité

L'ordre des massews-kinésithérapeutes veille au naintien des principes de moralité, de

probité et de compétence indispensables à I'exercice de la masso-kinésithéraPie et à

I'observation, par tous ses membres, des droits, devoi$ et obligations professionnels, ainsi que

des règles édictées par le code de délntologie prévu à l'article L. 4321-21.

DECLARÀTION DE LIENS D'INTERETS AYANT POUR OBJET
LA PREVENTION DES COr.*FLITS DANS L'ÀCCOMPLISSE\IENT

DU MANDAT DE CONSEILLER ORDINAL

ÿ
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3- Notion d'interêt

L'hÎérêt peut être personnel ou ænéficier à la famille de I'intéressé, à ses proches, aux
personnes ou organisations avec lesquelles elle entretient ou a entretenu des relations
d'affâires où pmfessionnclles significatives ou avec lesquelles clle cst dircctemcnt liée par des
participations ou des obligations financières ou civiles.

Le conflit d'interêts peut être défini comme élant « lefait, pour totrte personne, de détenir des
infoûûtions, de s'acqÿitter de ses fonctions ou de ses responsabilités, dans un sens qui
pouftai| en dehors de ces.fonctions ou responsabilités, l'aÿantager ou atantager I un de ses

proches ou l'une de ses relations, sur un plan moral, professionnel ou économique t .

Lâ notion de conflit d'intérêt s'entend aussi de toute decision prise ou votée par un élu ordinal
géÉÉnt un htérêt persormel pour lui.

Ainsi cntendu, le conflit d'intérêts englobe le délit spécifique de prise illégale d'intérêts, qui
est une mânifeslalion paniculière du premier :

Le délit de prise illégale d'intérêts, est défini par l'article 432-12 du Code pénal'. « lefait, par
une persoûûe dépositaire de I'aulorité publique ol chargée d' ne mission de serÿice public
oÿ par une personne inÿestie d'un mandat éleclif public, de prendre, receÿoit ou conserÿer,
directement ou indireclement, un inlérêt quelconque dans une enlrepise ou dans une
opérdtion dorlt elle a, au moûent de I'acte, en tout ou partie, la charge d'assurer la
surÿeillance, l'administration, la liquidation ou le paie ent, est puni de cinq ans
d'eûpisonnement et de 75000 euros d aùende ».

It. I,I]S PRINCIPT]S DI] I-A PRT]VE}I'ION DES CO\FLIl'S D'INTI]RE'I'S

L'ordre est le güant du maintien des principes de moralité et de probité. L'évitement du
conflit d'intérêts permet de mieux garantir I'impartialité et la probité du cooseiller ordinal,
titulaire d'une mission de service public.

Chaque ordre professionnel (avocats. médecins, architectes... ) connaît des dispositions
déontologiques qui permettent de limiter les risques de conflit d'intérêts sans toutefois les
eûpêcher totalement (par exenple la collusion entre certains experts de I'Agence ûançaise de
sécurité sanitaire et des produits de sânté et les laboratoires pharmaceutiques).

rmQrdr€ dei mosseurs-kinésithéropeuies
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Ainsi, pour le code de déontologie des rnasseurs-kinésithérapeutes :

- l'anicle R. 4321-75 du code de la santé publique interdit à un ûasseur-kinésithérapeute qui

remplit un mandat électifd'en user pour accroître sa clientèle,
- l'anicle R 4321-137 du code de la sanrê publique empêche le masseur-kinésithêrapeute qui

exerce dans un service privé ou public de soins ou de préve ion d'user de sa fotction pour
accroître sa clientèle.
- ou cncore l'article R4321-138 du code de la santé publique interdit d'accepter une mi§sion
d'expenise dans laquelle sont et jeu ses propres intérêts, ceux d'un de ses patients, d'un de

ses proches, d'uû de se§ âmi§ ou d'un groupernent qui fait habituellement âPpel à ses services.

De même, le règlement intérieur du conseil national de l'ordre des masseurs-kinésithérapeutes
indique : I l- Droits et devous des conseillers
« Le conseiller ordinal ne doil pas user de son ùandot pour en liret iûdûment aÿantage dans

son exercice proJessionnel ou dans ses relations avec ses confrères. »

Et, concemant les châmbres discipliûaires, I'article R. 4126-23 du code de la santé publique
prévoit que le membre de lajuridictioû qui suppose en sa penonne une cause de récusation ou
estime en conscience devoir s'abstenir se fait reûplâcer pa! un autre membre que désigne le

président de la juridiction.

Néanmoins, il semble nécessaire en la ûratière d'aller plus loin et d'apporter des améliorations
par rapport à la situation de conseiller ordinal. C'est le but de la DéclaBtion d'lnterêts (DI).

La déclaration d'intérêts est une déclaration sü I'honneu des liens directs ou indirect§ avec

toute entreprise ou organisme intervenant dans le chÂmp des missions de I'ordre. Cette

déclaration cngaSe lâ responsabilité du déclarant qui doit s'assurer qu'elle est sincère et

exlEustive.

Toutefois, la déclÂration d'intérêts, outil de transparence participant directement à la qùalité
du mandat ordinal, ne doit constituer en aucune façon une forme de discrimination ou de
stigmatisation.

La déclaration d'intérêts est soirscrite au début de mandat ordinal et court pour lâ durée de ce
mandat.

Ia déclaration d'intérêts revêt un caiactère obligatoire. Etle est rendue publique.
Toutefois, pour des raisons de protection de la vie privée, la partie relative aux palents et
proches n'est pas consultable en intégralité. Seule est disponible l'information que le
déclaant a uD pâreot ou proche alant un lien avec une ou plusieurs entreprises dont le nom
est cité.

asdre des mosseurs-kinésithéropeutes
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III, LÂ DECLAR{TION D'INTERIITS

Nom : Kicxe r'..t ÂP, r'.\

prénon», AuéL-o. ,,tn«r- LIr-.c

l- Activités professionnelles :

l - I masseur-kinésit hérdpeute

Teûps paniel ou temps plei[

t<."p $-,r.
Exercice salarié
- En etablissement (précise.)

Dans une autre structure (préciser)

Tenps partiel ou temps plein

Autre §?e d'exercice (préciser)

Retraité
- Activités conservées (préciser)

Exercice libéca\
- QlcabingXnom des collaborateurs e'r-/ou associés le cÀs échéant)

srhr< ,{ ru. À LrLortr.,.. 685\o oerrÔ1

:g Nâ 6l\ o r=<,.61-r-- c! cÿ7<>uE

- Dans une autre structure (preciser)

Conseil noiionol - tl bis rue du Cherch€ Midi- 75006 Poris
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l-2 Autre(s) actiÿité(s) professionnelle(s)

Précisel

2- Maûdats o.dinaux

2-l Conseil Natioûal (Preciser la natue et la dure€ du Inatrdao

2-2 Conseil Régional (Préciser la natue et lâ durée du rianda0

2-3 Crnseil Departemental (Préciser la natue et [a dulée du nrandao

(o,'glleic c-lL7 t;*âr ÿ"n'ot 2-za -

2-4 Chambre Disciplinaire de Premiere Instaûce (Preciser la durée du mandat)

-,,.
2-5 Chambre Disciplinaire Nationalc (Préciser la durée du mandat)

//
2-6 Section des Assurances Sociales de Prernière Instance (Préciser la durée du rnândat)

2-7 Sectior des Assurances SociÂles Nationale (Préciser la durée du rEandat)

,,,
3- Autres fonctions électives

Préciser la nature et la duree du ou des mandats, et le nom de lâ ou des orgatisations

4- Autres responsabilités (secteur âssociatifpar excmple)
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Préciser la nature et de la durée de la ou des fonctions, et le nom de la ou des
structures ou associatio[s

5- lntéressement dans des sociétés entrant dans le champ de comoétences et/ou
Drestataires de service de I'ordre

Préciser la nâture de I'intéressement pour chaque société

6- Pârents ou proches salariés et/ou possédant des intérêts finânsiers daps des sociétés
e rant dâns le champ de compétences eÿou orestataircs de service de I'ordre

Préciser l'ideDtité du parent ou du proche, et la nature de I'intéressement pour châque
société

7- Aùtres éléments ou faits considérés cornme devânt être décla!és

Préciser

Gdre des mosseurs-kinésiihéropeutes
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Je soussigné, cenifie I'exactitude des renseignements indiqués dans la présente déclarâtioD.

Je m'engage, en cas d'évolution de ma situation personnelle ou des intérêts mentionnés dâns

les différentes rub ques, à actualiser Iâ présente déclaration.

Cefte déclaration ne me décharge pas de rnon obligation de me récuser d'une mission ou de

me désister d'une délibc.ation, si j'estime que j'ai des liens d'intérêts susceptibles d'être

considérés comme pouvânt porter atteinte à mon indépendance.

J'ai pris connaissance du fait que cette déclaration serâ lendue publique, à I'exception des

informations conceûrant mes pârents et mes proches.

Fait à <o t.r.q -

u 2 9 t<'Ç t zj
Lu et approuvé (mention mânuscrite)

Signature

lù e) afPrctu \r{-

Conlcll notbnd - 9l bb. ,uo du Chdchê Mldi - 75006 Pdk

l#rs das mosseurs-kinésithéropeules

7



6a,æQr. 2eSNlt- têNo)f

Conrci 
^ollond'tl 

bh. ru6 du Ch.r.h! Mldl- 75m6 Fdk

oRDRE DES MASSEURS-KINI]SITHT]RAPEI,TES

DECLÀRATIO\ DE LIENS D'INTERETS AYA\T POUR OBJET
LA PREVENTION DES CONFLITS DANS L'ACCOMPLISSEMENT

DU MA\DAT DE CONSEILLER ORDINAL

I. LA \ATURE DT, CO}'FLIT D'I\TERETS

l- Indépeodance et impanialité

L'indépendance et l'impartialilé constituent des principes fondamentaux qui s'imposent de

façon générale à I'action de toute personne dépositaire de l'autorité publique ou chargée d'une

mission de service public.

Comme les autres ordres professionnels, I'ordre des masseurs-kinésithérâpeutes, instauré par

la loi du 9 août 2004, est chargé d'une mission de scrvice public, à la foi§ administrative et
juridictionnelle.

Les risques objectifs de rnanque d'indépendance ou d'impartialité apparaissent lorsque l'élu
ordinal est di.ectement ou indirectement « intéressé » par l'orientation de la délibération en

cause, c'est-à-dire lorsque cette délibération peut avoir poul effet de lui procurer un avantage
personnel direct ou indirect.

Ces risques peuvent également résulter d'autres situations objectives de mture à faie naître
des doutes sur les garanties d'indépendance et d'impdtialité.

2- Moralité et probité

Lbrdre des masseu$-kinésithérapeutes veille au maintien des principes de morâlité, de
probité et de compéreûce indispensables à l'exercice de la masso-kinésithérapie et à
l'observation, par tous ses membres, des droits, devoirs et obligations professionnels, ainsi que
des règles édictées par le code de déontologie prévu à l'anicle L. 4321-21.

lnto des mosseurs-kinésithéropeutes
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3- Notion d'intérêt

L'htérêt peut être personnel ou bénéficier à la famille de I'intéressé, à ses proches, aux
personnes ou organisations aÿec lesquelles elle ertretient ou a entretenu des relations
d'affaires ou professionielles significâtives ou avec lesquelles elle est directement liée par des
participatioûs ou des obligations financières ou civiles.

Iæ conllit d'interêts peut être défini coûme étànt << le fait, poÿr toute personke, de détenir des
infontations, de s'acquiuer de ses fonctions oÿ de ses responst bilités, dans un sens qui
pourfail, en dehors de ces fonctions ou responsabilités, I'avantaget ou aÿantager I uû de ses
proches ou I'une de ses relations, sur un plan mom[ professionnel ou économique »r.

La notion de conflit d'int&êt s'entend aussi de toute décision prise ou votée par un élu ordinal
générant un intérêt personnel pour lui.

Conioil nol'rcnol - 9l b r. ,u6 du Cherche Midi - 7500é Poris

Ainsi entendu, lc conflit d'intérêts englobe le délit spécifique dc prise illégalc d,intérêts, qui
esl une rianrfeslation parliculière du premier :

Le délit de prise illégalc d'intéÉts, est défini par l'articlc 432-12 du Code pénal : << le.fait, par
une pe$onne dépositaire de Iautorité publique ou chargée d'üne mission de serÿice public
ou par une persoûne i ÿestie d'un m.rnddt électif public, de prchdre, receÿoir ou conserÿer,
directeûent ou indircctement, un intérêt quelconque dans uùe entrepise ou dans une
opération dont elle a, au moment de I'acte, en tout ou partie, lo charge d'assurer la
surÿeillance, I'administration, la liquidation ou le paiemenL est puni de cuq ans
d'empisonnement et de 75000 euros d'amende »».

Il. LES PRINCIPES DE LA PREVI]NTION DES CONFLITS D'I:'{'TERT]TS

L'ordre est Ie garant du rnaintien des principes de moralité et de probité. L'évitement du
conflit d'inteéts permet de mieux garantir l'impartialité et la probité du conseiller ordinal,
titulaire d'une missiot de service public.

Chaque ordre professionnel (avocats. médecins, architectes...) connaît des dispositions

déontologiques qui permettent de limitet les risques de conflit d'inlérêts - sâns toutefois le§

enpêcher totalement (par exemple la collusion ertre cerlains experts de l'Agence française de

sécurité sanitaire et des prodùits de santé et les laboratoires pharrnaceutiques).

Ordre des mosseurs-kinésithéropeutes
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Ainsi, pour le code de déontologie des rMsseurs-kinésithérapeutes :

- l'article R.4321-75 du code de lâ santé publique interdit à ur masseù-kinésithérÀpeute qui
renplit un mandat électifd'en user pour accrcître sa clientèle,
- l'article R 4321-137 du code de la santé publique empêche le masseur-kinésithérapeute qui
exerce dans uo service privé ou public de soins ou de prévention d'user de sa fonctioû pour
accroître sa clientèle.
- ou encore I'article R4321-138 du code de lâ santé publique interdit d'accepter une mission
d'expertise dans laquelle sont en jeu ses propres intérêts, ceux d'un de ses patients, d'utr de

ses proches, d'un de ses amis ou d'un grcupement qui fait habituellement appel à ses services.

De rDême, le règlement intérieur du conseil mtional de I'ordre des mâss€urs-kinésithérapeutes
indique : I l- Droits ct devoirs des conseillers
« Le con-reiller ordinal ne doit pas user de sot mandat pour en tirer indûment aÿantage dans
son exercice professioûnel oÿ dans ses relations aÿec ses conlrères- »

Et, concemant les chambres disciplinaires, I'anicle R. 4t26-23 dv code de lâ santé publique
prévoit que Ie membre de la ju diction qui suppose en sa personne une cause de récusâliotr ou
estime en conscience devoir s'abstenù se fait remplacer par un autre membre que désigne le
président de la juridiction.

Néanmoins, il semble nécessaire en la matière d'aller pllls loin et d'âpporter des améliorations
par rapport à la situation de conseiller ordinal. C'est le but de la Déclaration d'lntérêts (DI).

La déclaration d'iûtérêts est une déclaration sur I'honneu des liens directs ou indirccts avec

toute entreprise ou organisme intervenant dans le champ des missions de I'ordre. Cette
declaration engage la responsabilité du déclarant qui doit s'assurer qu'elle est sincère et

exhaustive.

Toutefois, la déclaration d'intérêts, outil de transpalence participant directemeût à la qùalité

du mandat ordina[ ne doit constituer en aucune façon une fome de discrimination ou de

stigmat isation.

l,a déclaration d'intérêts est souscrite au début de mandat ordinal et court pour la durée de ce

mandât.

Lâ déclaration d'intérêts revêt un caractère obligatoire. Elle est rendue publique.
Toutefois, pour des raisons de prorection de lâ vie privée, la pârtie relative aux parcnts et
proches n'est pas consultable en intégralité. Seule est disponible I'inômation que le
déclarant a un parent ou proche ayant un lien avec une ou plusieurs entreprises dont le nom
est cilé

f,drr d"t mosseurs-kinésithéropeutes
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III I,ADECI,ARÂTIO\D'I\1'1.]RF,T'S

Nom : JeTJNY ^ Lft\rox

Prénoms: Car.oQg

l- Activites Drofessioûe lles :

I - | m asseur-ki nésit h érapeut e

Dans une autle structure (préciser)

Exercice libéral
- En câbinet (nom des collaborateurs et/ou associés le cas echéant)

flnrÈnrrt Lar^Ér(e- Ceam ecto Cavfllr--

lem# partlel

Exercice salarié
- ED établissement (préciser)

t- Dansfie autre structure (preciser)

1. p*tr o,,"oe" pt"in

Autre type d'exercice (preciser)

Retraité
- Activités oonservées (préciser)

temps plei,

dre des mosseurs-kinésithéropeutes
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l-2 Aute6) actiÿité(s) professionnelle (s)

Préciser

2-l Conseil National (Préciser lâ üture et la durée du mandat)

2-2 Conseil Régional (Préciscr la nature et la dulée du rnandat)

2-6 Section des Assurances Sociales de Première Instance (Préciser lâ durée du mandat)

2-7 Section des Assurances Sociales Nationale (Préciser la durée du rnandat)

2-3 Conseil Départemental ( Préciser Ia nalue et lâ durée du rnandâl)

Ùio- p{nU§. cro 63 ârJa,.L o$.a & xsftie ÿü-" 3 a-r'o-

2-4 ChamÉe Disciplinaire de Première InstâDce (Preciser la duÎée du rnandat)t'

2-5 Charibre Disciplinaire NationÂle (Preciser lâ durée dù ûandat)

3- Autres foûctions élcctives

Préciser la nature et la durée dù ou des rnandats, et le nom de la ou des organisations

b

4- Autres responsâbilités (sectcur associâtif Dar cxemple)

V
(t>

*'
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Préciser la nature et de la durée de la ou des ônctions, et le nom de la ou des
structures ou associations /

5- lntéressement dans des societés entrant dans le champ de coûDétences et/ou
prestataires de service de I'ordre

Préciser la nâture de I'interessement pour chaque société

6- Parenls ou proches salariés et/ou oossédant des intérêts financiers dans des sociétés
entÉnt dans le champ de compétences et/ou prestataires de service de l'ordre

Préciser l'ide itê du parent ou du proche, et lâ natue de l'intéressement pour chaque
société

7- Autres élémefts ou fiits considérés corûne devant être déclârés

Preciser

LY

Ordre des mosseu rs- kinésithéropeutes



Je soussigné, certifie I'exactitude des renseignements indiqués dâns la présente déclaration.
Je m'engage, en cas d'évolutior de rna situation persoDnelle ou des intérêts mentionnés dans

les différentes rubriques, à actualiscr la présente déclaration.

Cette déclaration ne me décharge pas de mon obligation de me récuser d'une mission ou de

me désister d'une délibération, si j'estime que j'ai des liens d'intérêts susceptibles d'être
considérés comme pouvant porter atteifie à mon indépeodance.

J'ai pris connaissance du fait que cette déclaÉtion sera retdue publique, à l'exception des

iflfonnations concemant mes parents et mes proches.

rait a f.oQnror

k &eb619..2e
Lu et âpprouvé (mention manuscrite)

Signature

Côrlr.ll nol'bnd'91 bi ruc du Chô.cha Midi- 75mé Pqls
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ORDRE DES }IASSEI- RS-KI\ESII'HERAPELTES

LA NATURE DU CONFLIT D'INTERETS

l- Indépendance et impartialité

L'indépendance et l'impartialité constituent des principes fondamentaux qui s'imposent de

façon générale à I'action de toute personne dépositaire de I'autorité publique ou chatgée d'une
mission de service public.

Comme les autres ordles professionnels. l'ordre des n:asseurs-kinésithérapeutes, instaulé par
la loi du 9 août 2004, est chargé d'une mission de servicc public, à la fois administrative e!
juridictionnelle.

Les risques objectifs de manque d'indépendance ou d'impartialité appaEÈsent lorsque I'élu
ordinal est directement ou indireclement « interessé » par I'orientation de la délibérâtion en

cause, c'est-à-dfe lorsque cette délibéûtion peut âvoir pour effet de lui procurer r.rn avantage
personnel direct ou indirect.

Ces sqùes peuved également résulter d'autres situations objectives de nature à faire naître
des doutes sur les garanties d'indépendance et d'impaflialité.

2- Moralité et probité

L'ordre des masseurs-kinésithérapeutes veille au maintien des principes de moralite, de
probité ct dc compôtencc indispenMbles à I'exercice de la masso-kirésithérapie et à
l'observatior\ par tous ses membres, des droits, d€voirs et obligations professionnels. ainsi que
des règles édictées par le code de deontologie prévu à I'article L. 4321-21.

lü

DECLALA.TION DE LIEI{S D'T\TERITS -4.YANT POUR OBJET
LA PREVENTION DES CONFLITS DANS I,'ACCOMPLISSEMENT

DU MA\DAT DE CONSEILLER ORDL\AL

Ordre der mosseurs-kinésithéropeutcs
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3- Notion d'interêt

L'int&êt peut être persoDnel ou bénéficier à la famille de l'ifleressé, à ses proches, aux
pelsoûnes ou organisations avec lesquelles elle entretient ou a entretenu des relations
d'affaircs ou professionnelles significâtivcs où avec lcsquclles ellc est directement Iiée par des
participations ou des obligations financières ou civiles.

Le conllit d'intâêts peut être défini comme étart << le fait, pour toute personne, de détenir des
informations, de s'acquitter de ses îonctions o de ses responsabilités, dans un sens qui
pouîail, en dehors de ces fotctions ou responsabilitës, l'aÿantager ou aÿantager l'un de ses
proches ou I'une de ses relatiohs, sur un plan mordl, professionnel ou économique tt.

[-a notion de conflit d'intérêt s'entend aussi de toute décision prise ou votée par un élu ordinal
générant un intérêt peNonnel pour lui.

Ainsi entendu, le conflit d'intérêts englobe le délit spécifique de prise illégâle d'intérêts, qui
eÿ une manifestalion particulière du premier :

Ledélitdepriseillégaled'intérêts,estdéfiniparl'article432-12duCodepénâl:<<lefait,par
une personne dépositaire de I autorité publique ou chargée d une mission de serÿice public
ou pdr une persohne investie d'ufi ùtandat électif public, de prendre, receÿoir ou conserÿer,
directement oÿ indireclement, ui interA quelconque dans une entrepise ou darrs ÿne
opéralion donl elle a. du moment de l'dcte. en tout ou partie, la charge d'assurer la
surÿeillance, I'administation, la liquidation ou le poiemenL est pûûi de cinq ans
d'empisonnement et de 75000 euros d'amende »>.

II. LES PRINCIPES DE LA PREVENTIOT- DES CONFLI'l'S D'INTERETS

L'ordrc est le garant du maintien des principes de moralité et de plobité. L'évitement du
conflit d'intérêts permet de mieux gaÎantir l'impartialité et la probité du conseiller ordinal,
titulaire d'une mission de service public.

Chaque ordre professiotrnel (avocats, médecins, architectes...) connaîl des dispositions
déontologiques qui permettent de limiter les risques de conflit d'intérêts - sans toùtefois les
eiipêcher totalement (par exetrple la collusion entre cenains experts de I'Agence ftançaise de
securité sanitaire et des produits de sânté et les laboratoires phamBceutiques).

h2
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III. LA DECLÀRATION D'INTERETS

&tÿr4
{L\

Nom :

Prénoms : ,,.r )-

I - Actiÿites lrofession&lles :

I -l masseuï kinés i t hérapeute

Exercice liberâl
- En cabinet (nom des collaboraleur§ etlou associés le câs échéant)

3*;;,*l ffi,:r 3 kii.{&9:rr;- Dans uûe auEe structure (préciser) \Lr"U rtd Êrl^. ( r4S.*ÿ i4r)" . t 'Ut3

,Lpt, 1",t,{çA fi-'L..
- Tenps pârtiel ou tenps plein

4'rG"
Exercice sâlarié
- En etablissement (Féciser)

/
,/

- Dans une autre sü/cture (préciser)

Tcmps particl ou temps plein

Autrc type d'exercice (préciscr)

Retraité
- Activités consewées (préciser)

i1

I 
t^'

Ordre des mosseu rs- kinésithéropeutes
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Ainsi, pour le code de déontologie des masseurs-kinésithérapeutes :

- l'anicle R.4321-75 du code de la santê publique ifierdit à un mâsseur-kinésithérapeute qui
remplit r.rn maûdat électifd'en user pour accrcître sa clientèle,
- I'article R 4321-137 du code de la santé publique empêche le mâsseur-kinésithérap€ute qui
exerce dans url service privé ou public de soins ou de prévention d'user de sa fonction pour
accroîEe sa clientèle.
- ou encore l'article R4321-138 du code de lâ santé publiqùe interdit d'acccpter une mission
d'expertise dans lâquelle sont er jeu ses propres intérêts, ceux d'un de ses patieDts, d'uo de
ses proches, d'un de ses amis ou d'ùn groupemeût qui fait habituellement appel à ses services.

De même, le règlement intérieur du conseil ûatioûal de I'ordre des masseus-kinésithérapeutes
indique : I l- Droits ct devots des conseillers
« Le conseiller ordinal ne doit pas user de son mandat pour en tirer indûment avantage daûs
son ercrcice professionnel o daûs ses relations avec ses confrères. »

Et, concemant les chambres disciplinâùes, I'article R. 4126-23 du code de la santé publique
pÉvoit que le meûbre de lajuridiction qui suppose en sa peÎsonne une cause de récusatior ou
estime en conscience devoir s'absteni se fait remplacer par un autre membre que désigne le
président de la juridiction.

Néanmoins, il semble nécessaire en la matiàe d'aller plus loin et d'apponer des améliorations
par rappo( à la situation de conseiller ordinâI. C'est le but de la Déclarâtion d,lntérêts (DI).

lâ déclaiation d'intérêts est une déclalatioD sur I'hoûleur des liens directs ou indirects avec
toute entrepdse ou organisme intervenant dans le champ des missions de l,ordre. Cette
déclaration engage la responsabilité du déclârànt qui doit s'assurer qu'elle est sincère et
exhaustive.

Toutefois, la déclaration d'intérêts, outil de transpârence participant directement à la qualité
du nrandat ordinal, ne doit constituer en aucune façon une forme de discrimination ou de
stigmatisation.

t.a déclaration d'irtérêts est souscrite au débul de mandât ordinal et court p,our la durée de ce
mandat.

In déclaration d'intérêts revêt un caractère obligatote. Elle est rendue publique.
Toulefois, pour des raisons de protection de la vie privée, la panie relative aux parcnts et
proches n'est pas consultable en inté$alité. Seule est disponible I'information que le
declarant a un parent ou proche ayant un lien avec une ou plusieus entreprises dont le nom
est cité.

//t(<
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l-2 Autre(s)

Préciser

2- Mandats ordimux

2-l CoDseilNational (Préciser la natue st lâ düée du rnandat)

act iÿi t é(s ) professionne I le (s)

2-2 Conseil Régional (Préciser la nature du mandat)

2-3 Conseil Départemental (Préc ure et la durée du maûdat)

2-4 Chaûbre Disciplinaire de Première Instance (Préciser la durée du rnandat)

.,/

2-5 Chambre Disciplinaire NationÂle (Prcciser 1â durée du inandat)

2-6 Sec'tion des Assurances Sociales de Première InstaDc€ (Preci§er la duree du mandaf)

,,,.
2-7 Seclion des Assulances Sociales Nationale (Préciser la duÎée du rnandat)

3- Autres fonctions électives

Préciser la nature et la durée du ou des mandats. et

4r-+ù-

et lâ durée

iser la natr

er la natüe el la durée du ou des mandats. et le Dom de la ou des organisations

uPPt ka q+ a^*[L-, b'?)?:, 1lt'*l^ct'7"L*-t']
,y 1- u' i à'-6' W C\ r;, ;;, :*' ) r' fi n L-*, t-'q' pu -*.,'L
Autres resodnsabilités (secreur associatif Dar e{emDle)

1fu{re des mosseurs-kinésithéropeutes
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Préciser la nature et de la duree de la ou des fonctions, et le nom de la ou des
stluctùes ou associatioN

5- lntéressement dans d€s sociétés entrant dans le châmp de compétences etlou
prestataires de service de l'ordre

Préciser lâ nature de l'intéressement pour chaque société

6- Parents ou oroches salariés erou possédant des int&êts fi[anciers dans des sociétés
enEa dans le champ de comDétences et/ou paestatahes de service de I'ordre

Préciser I'identité du palent ou du proche, et la natûe de l'int&essement pour chaque
sociâé

7- Autres éléments ou faits considérés comme dcvant être déclarés

Préciser

1L

.. Ordre des mosseu rs- kinésithéropeutes
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Je soussigné, cenifle l'exactitude des renseignements indiqués dans la présente déclâratioû.
Je m'ergage, en cas d'évolutior de ma situation personnelle ou des intérêts mentionnés dâns
lcs différentes rub ques, à actualiser la présente déclaration.

Cette déclaration ne me décharge pas de rnon obligation de me récuser d'une mission ou de

me désistcr d'une déliberation, si j'estimc que j'âi des liens d'intérêts susceptibles d'êre
considérés comme pouvant poner aneinte à mon indépendance.

J'ai pris connaissance du fait que cette déclaration sera rendue publique, à l'exception des

informations concemant mes pzuents et ûes proches.

Fait à

Le

cf*n^
7 té\t Lzt

)

Lu et approuvé (mcntioo manuscritc)

Signature

,L,l ilrr"-".'

,il-

Ordre des rnosseurs-kinesillrcr crpcule:
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I,Al. DECLARATION D'INTERETS

6r»s
Htu 4(/t /

Nom :

Prénons :

l- Acrivités Drofessionnelles :

| - I mas se r- kinés i I hérapeul e

Exercice libéral
câs échéant)

conse ées (préciser)

fetnct''"n

Co.Bêf, nolbnôt.91 bir rue du Chêrche Midi- 75006 P('§

En cabinet (nom de§ collatrorateurs et/ou

Dans une autre structule

'ou temps plcin

Exercice salârié
En établissement (préciser)

Dans une autre struct

ou temps plein

d'exercice (préciser)

L+/thkl

/t6

Ordre des mosseu.s-kinérilhéropeutes

.1



V
1, Conscl nolicnol ' 9l bir. fu6 du Ch.rcho Midi . 75æ6 Po.t

Ainsi, pour le code de déontologie des masseurs-kinésithérapeutes :

- l'ârticle R. 4l2l-75 du code de la santé publique inlerdit à un riÂsseur-kinésithérapeure qui
remplit un rnandat électifd'en user pour accroitre sa clientèle,
- I'article R 4321-137 du code de la santé publique empêche le masseur-kinésithérapeute qùi
exerce daûs un service privé ou public de soins ou de prévention d'user de sa fonction pour
accroître sa cliedtèle,
- ou encore l'article R4321-138 du code de Ia santé publique intgrdit d,accepter une missio[
d'expenise dans lâquelle sort en jeu ses propres intérêts, ceux d'un de ses patieûts, d'url de
ses proches, d'un de ses amis ou d'un groupement qui fait habituellement appelà ses services.

De même, le règlement intérieur du conseil national de l,ordre des mâsseu$-kinésithérapeutes
indiquc : I l- Droits et devoirs des conseillers
« Le coûseiller ordinal ne doit pas user de soi mandat pour en tirer ifidûment aÿantage dans
soû ercrcice prolessionnel ou dans ses relations avec ses confrères. »

Et, concemant les chambres disciplinaires, I'anicle R. 4126-23 du code de la santé publique
p.évoit que le membre de lajuridiction qui suppose en sa persome une cause de récusation ôu
estime en conscience devoir s'abstenir se fait remplacer par un autre membre que désigne Ie
président de la juridiction.

Néanmoins, il semble nécessaire en la matière d'aller plus loin et d'apponer des amélioBtions
par rapport à la situation de consciller ordinal. C'est le but de la Déclaratior d,lntâêts (Dl).

La déclaration d'hteéts est une déclaration sur I'honneur des liens directs ou irdirects avec
toute entreprise ou organisme intervenant dans le champ des missions de l,ordre. Cette
déclaration engage la responsabilité du déclarant qui doit s,âssuer qu'elle est sincère et
exhaustive.

Toutefois, la décldation d'intérêts, outil de transparcnce participant directemenr à la qualité
du mandat ordinal, ne doit constituer en aucune façon une forme de discrimhation ou de
stigmatisation.

I-a déclaration d'intérêts est souscrite au début de mandat ordi!âl et court pour la durée de ce
mandat.

La declaration d'interêts revêt un caractète obligatoire. Elle est rendue publique.
Toutefois, pour des raisons de protection de la vie privée, la panie relative aux pârents et
proches n'est pâs consultable en inté$alité. Seule est disponible I'information que le
déclamnt a un parent ou proche ayant un lien avec une ou plusieurs entreprises dont le Dom
est cité.

Ordre des mosseu rs-k inesithero peutes
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l -2 Autre(s) activité(s) profession4aM(s)

Préciser 
-t'

ConrCl notlond ' 9l bis. ruô du Chcrchc Midi- 75m6 Pcri3

rDandat)

üV

ou des rnandats, le nom de la ou des orgânisations

2- Mandats ordiûaux

2-l Conseil National (Préciser la natue et la dulée du rnâûdat)

C^pû, r''fitta! t't'-A'n

2-2 Conseil Régional (Préciser la nâhre et la durée du rnandat)

2-3 Conseil Départeme al (Préciser la oâtûe et la durée du

Cd"*rfrt tlh'Lo

d

t@ f.".z.t----Lo2y'

5"/"*r--t 2PL1

2-4 Chambre Disciplinaire de Première Instance (Préciser Ia durée du Drandat)

2-5 Chambre Disciplinaire Nationalc (Préciser la duréc du mandat)

2-6 Section des Assurances Sociales de Première Instance (Préciser la durée du mandat)

2-7 Section des Assurances Sociales NatioMle (Preciser la durée du rnandat)

3- Autres fonctions électives

Préciser la natue et la dulée du

4- Autres responsabilités (secteur associâtif par excmDle)

tfz

1ftfp d"r mosseurs-kinésithéropeutes
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Préciser la nature et de la duree de la ou des fonctions, et le nom de lâ ou des
structures ou associatiors

5- Intércsseûent daûs des sociétés entrânt dats le châmp de compéteûces erou
prestataires de service de I'ordre

Préciser la nature de l'intéressement pour chaque société

ts Ii

Préciser I'identité du parent ou du
société

7- Autres éléments ou faits corlsidérés cornmc devaût être déclarés

Préciser

proch€, et la nâtue de I'intâessement poùr chaque

s et/ou

/é

Ordre des mosseurs-kinésithéropeutes
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Je soussigné, certifie I'exactitude des renseignemenls indiqués dans la présente déclarâtion.

Je m'engage, en cas d'évolution de ma sifuation pe6ormelle ou des intérêts mentionnés dans

les différe es rubriques, à actualiser la présente déclaration.

Cette declaration ne me décharge pas de ûlon obligation de me récuser d'une mission ou de

me désist$ d'une déliberation, si j'estime que j'ai des liens d'intérêt§ susceptibles d'êtie
considérés comrne pouvant portel atteinte à mon indépendance.

J'ai pris connaissance du fait que cette déclaration sem rendue publiquc, à l'exception des

infornation§ concemant ûres parcnls et mes ploches-

Fait à
1/)

L È{r,fi 44

Le z4 tr\,iu 
LcÜ

Lu et approuvé (mentioû mnuscrite)

Signature
,LrLk o,l lll/Dut/?

.,4

Conr.{ notbrld - 9l bir. rlJc du Charchc Mldi . 75006 PdB
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LÀ DECLARATION D'INTERETS

Nom : PHILIPPE
Prénom : Bcmard

.L Activitâ profclsioEællcs :

l -l Mosseur-kirrétillérupeut. (hréoryrhe

Excrticc libénl
- En ctbinct

Eû associttion
- Temps pûrticl

Exercicc salarié
- En 6tablirrcmsl

EHPAD « Lcs Fruiclhr » BEROHEIM
- Temps paticl

2- Menders odinaux

2.1 Conscil Dépatumrnlâl

PrÉsidcnt. Mcflb(t élu julqu'cn 2029.

! Autrtr Ém ebilitêg

Néart.

Jc soulsigDé, Bcrîltd PHILIPPE, ccnific l'cxrctiûdc dcs tlBlciSErEats ndiquét .1.n. h
préscntr dcclrrüion. Jc m'cngrgc, c1t ca! d'&olutioo dc m! liturtion pgtromcllc ou dcs
intéÉts mcntionnés dù! Ics différqrÈs rutriqucs, à ætudilcr la Fés€nt€ d&lsrtion.
Cene dcclsrstion É ms d&hErgc pas de mon obliSstioo dê me récuci d'urrc missiott ou de

m. déristcr d'unc délibéntion, si j'cstimc quc j'ri des liens d'intéràr susc.ptiblci d'êùc
conaid&ér comnc pouvrd porr6 ürcidc i mon indépcrdrnc€.
J'!i prb coûlsis!.ræG du frir quc ccûG dérl.ntion scn rcndræ publiqrE, À I'cxce?tion dor
informrtions conccrn! nrs parcnt a mcs prochcs.

t'rit à B€rghcim lc 12 juin 2020

Ordre des mosseurs-kinésithéropeutes
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Êc'I

m=ffiffi
L LA NATURE DU CONFL T D'INTERETS

l- lÈdéP€ndsrrce cl nrpsrtiahé

'#rffi i,ilffi il'JT:ffJffi ,§-ffi à5"f'Hff"il:l:ffi l*

cod,rcaru'csor&c,p:ft :,--,..11{l,fif ffi -*-H:ï-ffi-*ff 
;i$'i

la loi du 9 aott 2004, ost chârgé d'u[e fi
jùridictiolDcuc.

r,s risqucs obj.cria de nanque d'rndÉpcldaDc' ou îffiriHffitrfT,iitT$ilt*
*i:iX1trf,Ï,lJ"l"'Ï!'ffi'il *,*"î"i, [* 'mo 

a' r"i p'"ur6 utt rvütrse

pc.!o@l dir§ct ou ildirect'

Clr risouct Dcu\.cût é8âlcmt tâuh'i d'&trcr ritÙttioE obirtivês d' lrtuÉ À nit! lrltrc

;;;;ffi;.iil"t fu;r&3 d'indépcndancc'r d'impsrtishé

2- Mor.li!é ct Ptobiré

L'ordrc drs Ea3i.uls-ki!ésitbérspcÙ1cs vcillo au m'ioli"o dcs priacipcs dc oralité' de

."'ilîJ 
" 

a" *-lrcocc indi $ables à l'exçrcicc d' l8 rü§so'ki!ésithérapie ct à

'ril;il;-tiI "-'-Àt 
l, ac. atoits, dctroirs ct obtiSÊrbo§ prob§iouttk' sinti qÙc

à". igf.t édi;té"t pu, fo cod. d. déontologic prÉvu à I'Erticlc L 4321-21'

Ordre des nrflsscttr 5 lirr':rrll"'r'r1" r't'
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' zsæt rot

3- Notioo d'intérêt

ffiËï#ffi::iffi [{"t":î*ff ::ii"r-"mlîJ'"l:i
;"iiffi Ë';il;;u'satio;finÀncières otr civile§'

:rÉ#.';ïff ii"i:triff::.ffi :i,ii,î{i+:iii;:i:i#Ë;f ii\piwroit, cn dehon de cet lonctioLt ou te'ü'"f,ïi.f,ro1roiornàt 
o, t ono^iq"n ".'proches ort l ,me de ses reldtio'ts' sur un P

k notioû de conflit d'i &êt s'edeûd aussi de toulc déci§ioû ptise ou votér par uû élü odilal

BffiÂDt un irtét€t pcrsonDel polÛ lur'

ai?rsi €üteildu lc conflit d'iltérêtr cnglobe lc délit spécifique de prise illégale d'intérêt§' qui

cst unc nnnifcstation pstti€Ùlièrc du Prerî'êr :

k dérit dc prise irrésat: d'y,i'rê,": î.ldlffiâ,*" 'i:^:iil7":::t;ffi: '*!:iX;
^2 

D.rsonne üposildift de I aulonte p'
"i itî "*'iÀï'-" tnvcstk d'un maadat éiectif pubtic' le 

prendre' '::y::'***n'
.lirecteneit oÿ indirccte'n'nt u' '"iit- iiünq"" daÀ ot atrePrise 

.ou' .o* ""
or*mtioa clonr elle a au ûoùtenl a"'t:riî'àiout ou.panie la.ch-a.rge d-assurer la

Hîiiit^ii'i'àià,iutralÿ,n ta tiquaii'on o1r te poiemalt' e$ wni de cinq a'L'

-ii..iÀo""*r"r, 
", 

at 75000 euros d'amende »'

II. LES PRINCIPES DE LA PREI'EI\TION I'ES CONFLITS D'INTERETS

L'oldre est Ie Saratt du mahtien des princiDes de rmrôlité et de probité L'évitement du

c.nûit d'iltæts pcmct ac llli*x gaonto tIi^peniâlité el la probité du conscillq oldiul'

titulÂirc d'ùne missiotr de servic' public'

Chaqù€ ordrc pmfcssiorurl (avocats' m_édecins' architecte§ 
- 
) coÙraft dcs 

-dispositioDs

!s.1":iï;"g;,mml5,S" j:".: j.:"mT$tiîii*ï"î.'ffi ,:ï:
:"ff i;ïui"ïË proJuiti te san* et res hbor8loires pharrnaceutiques)

Qt,lr,t,-l''t rrri l 'n 1rl'' l.ir!('.iIII, Irrl " rrl' "
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:m:,[Hffi:ts,''F,r**:';x'::""stJ'*'ïîffi 
ü

:*§*+iuiü***'***x*;mxm:r-ulm:i

ïïffi ii'iHî:,î,1,Ïli****"il§il#*':,,":,-îffi :::tr
i#:xi!:î;r;:,i:i1,,ii|ff"?;';;';;savecscsconni,*'

içgry;g*+-*mti*-*;**'ffikffi 
H'ü{*

m*r'*t*srrffii,Iffi lff 3Ï1""',*:[iîË'ffi iîff"'*'liËli*

[,mg*r*xssmi"HËffi Ëffi*ffi§
êxhau§livc.

rourcfois, Ia d..rT atio'.d',r'.é'1fi'X""ffi ffiî Hïf$ fftrffi f"tii
du mrDdgr ordiral, nc doit coD§tÛÙê'

stigmati§ation.

La déclarâtioD d'i érâs 
'st 

so$critc su début de mrÀdât otdiral ar coÛt pour Ls durée dc c'

Eandst

1..â déclsratiotr d'h!érêrs rÊvèt uÀ csraqàe obligatoirc' Elle e6r reodut publiquc 
'

Toücfoi3, pour dcs ,ai** o" p*totàî 
-üî"it 

*"i" t" p{t t$Ï" 8ux pÙt.üs cl

oroch€s n,eE! pas consulrsbt. * *ËË"ic] i*É' * 'dispotiblc l'inforrnation quc lc

àé"I"on o * p"r*t ou procrre ayaor'Jiricn avcc unc ou pttrsicun cntæpri6e§ dont Ic nom

€st cité.
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III. LÀ DECI.ÂRATION D'INTDRE-TS

Nom: r.JGeLl- 'B * A«Rsc-

ÉooDs : fl§c\isri a§ E I §(§c\i E

| -l m a§ s eÿt- kil. é s iùé raPeut e

Exercice liberâl

- EB4€biær (Ilorn

A \.,.rc\s

Dâns ùrE autrc §§uctüa (Préci§6)

f"rry.n*i"to@

Exercice §âlarié
- En Établsscnent (Préciset)

Daos ùnc aure

paiiel ou tclrtp§ Plcin

Autre type d'excrcice (Précis€r)

R.ÎrÀité
- Activités conscrvées (préci§er)

L']q ù^-êtÿ c ('

Orrlrt r.lcs ttttt:lt:ut > kit l''tillr"t ( ll)( rrh



e

-crbB.n du ch'rchc Mdl' 75O6 FÛl

l -2 At/te(§) acliÿité (s) ptofessiontelle (s)

PÉc§er

2-l Cotrsêil Nüio[6[ (Précù6 ta !$utc tt lÂ durê du nqndst)

2-2 CoBeil Rê8bosl (Ncilet lâ nsture st lÀ du!éG dÙ (!âdst)

./

2-3 CoEGil DéFttodcml Préoi!'r lr lrn, r tt ls dulÉê du mldst)

-1 Re sô«'\ Éc{E
.iui- o*Xota- bLc '

z.lc-lggtbrcDilciplilEircd€PreEièrclI6utcc(Préci!<rladuréedurnrdar)

2-5 Cbsrtbre NstiorÂlr (ftciler b duréc du rE8!dst)

2-6 Scction d.§ Asrur&§es Socialcs dc Prcmière ln§trûc! (Hcisff lâ ôÛÉc ù llrlldll)

2-? S.ction des NÊtioû8te (Préci§cr lâ duréc du û'!dat)

Di.ciplinstc

Assuranccs Sociâks

3- Autr6 btctio, élêctivca

Précilcr lÀ DltÙtt ct L ôéc ô ou rhs lwoda!' cl lc mln & b ou dtt oryüirlrü'!!

u«ps Or: ùi cc PRÈs"oÉ§rrt §s u:cl e,É A4gÊ{ È
lb?-é

,V



ffiLa,ct ,at 
"ml' 'o"\'l

l]r ou des fomtiotls' ct k Dom de la ou des

Éù.|r t! !ÂtuIc d de la duréc dê

gtructurts ou assocbtio* 
./

Préciscr la natule de l' pol.Û chaque société

Milct l'idcntité du psre ou du procho' ct la lsture dÊ t'iftëirrsêEctll pou! chaquc

§ociété

htér.3scoett

5- l érEsscrocot dsr§ dcs_soçjétés e rant daDs tc chrÛlp de com!él'nces etou

prÊ§tât6ies dc sc ic€ cle I ororc

6



-91bB. n éu ctÉ.ch. M<tl ' 
's 

P(,i

i:îffi ffi iiffi#+ffiïffiï:'jiHt',ffi 
*ff m

ff iffftv.ir*ffi ""ijîffiîffi.i#iiËâfH*ffi ii::'*
coosidtrs coûsr pouv'trt portgr EncurÊ

J'ei D!i6 conn it.dcc du hil $æ ccnc déllÛatioû wrs Endue publiquc' à t'cxccptbu dce

;ï'fi;ï;îil.,-" És Porênt cr nEs Proch's'

Frn à \rü §rrNl Lt èf(

t-È ?-5 5ù"§r 9t'?'\

Lu et app(ouvé (mcûtion rb'ûuscrite)

Sigllâurc l^-.F Neg**'

Ordre des rnosseu r s- lrerop.'tth's

'|



Ccn36llnolbnd . M!ir. rue du Cherche Midi 75q)ô P.iris

III. LA I'ECLÂRÂTION D'INTERET§

Nom: D{HL
Prênoms : C.ulL,rar, -

Exercice salarié
- En établissemeût (plecise-r)

Dsts unc autrc atru$urc (prccigcr)

Tcmps partiel ou temps plcin

(trom des coll&borôrerûs eÿou associés le cas echesnt)

D ErüDr§surcu ul@rÈçr, .. \
G ilRns 4 ( n,ilhoLü;r. )

Garp.- 1o 5,ç'1. L) ll u utor,se e l'Sr',.1 i4sa 'o--ll

Autrc t),pc d'cxcrcicc (préciser)

C-&t- cb 'ig.-G'

Rotraite
- Activitér consavécs (précircr)

Dans unc autrc structuc (préciser)

Temps paniel ou temps plein

Ordre des m<rsse,rs kinésither opeules

Lxercice
-Eo

4
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r'

l-2 Autre(s) acttité(s) ptof4sionielle(s)

ftcis€r

2- Mrndsts ordinaux

2-t Conseil National (Précbcr ls Dstule et h duée du nErdat)

2-2 Conscil Régionâl (P.éciscr la nâturc ct [a duréc du rnanda$

2.3 Conscil Dépansrnertal (Préciser la Dôture et la durée du nEndar)

c€rl,l.rl/. ,er- àD; 6o,..

2-4 Chambre Disciplinaire de Premièrc Inslance (Préciser Ia durée du nrandal)

2-5 Châmbre Disciplinsirc Nationalc (Preci§cr la durce du maodat)

2-6 Sec{ion des Assu.ances Sociales de Première lnstance (Précisel la duree du rnandat)

2-7 Section des Assuances Sociales NatioBle (Précisrr la durc! du mandat)

3- Autrcs bnctions élc.tivot

Preciser Ie lature et la durée du ou des ûlandats, et le nom dc l8 ou de8 organi§âtiotrs

+ Autr6 rÊsDorEsbilitêr (E€ctcur sssocistifpsr exemph)

c6hÿ,-+ ï1r,àiJ co 7o7'[t' &Ln dt' u Fot/a' ncb(tat<--U

Cdrs6X nollcrld - 9l triÿue du Cr'erche Midi - 75æ6 Pùls

d F 3>^ê BRc)NcîÊ1^t ,

a:: Ordre des mosseurs-kinésitheropeutes

5



ÿ Mli$.r 9l b6 rLr'.l.r (:lFrche Mrd - /væ6 f'ori!

5- I ér.sscoctrt dsls dcs rociéiâ sDlrtDt dE§ tc ch8@ de corryétenccs ê'ou

lrr.tdrit.s dc satrÿic. dr I'orù.

Préciser ta oarurc dc liltércsEcrE[t pour §haqu. §ociété

P/

Préciscr h osturc ct dc la duréc de ta ou dcs fonctbn§' et lc ooD de IÀ ou dcs

strustures ou Às§ociatioD§

PÉaiser I'identité du parctrt ou du Ptoche, ct h nstule de I'int&ess€ment pour chaque

société

7- Autles éléments ou faits co!§id€tê§ cornmc devrnt être declsrés

preciser 
.qa

ârdn det mosseurs-kinésithéropeutes

6- Parents ou rroches sslaliés et/ou rossédÀrl des iDtérêts ftuncie§ dqns des-soci&és

6



ÿ

Je sous.rigaé, ccflife I'cractitude dcs rcnseigncments indiqués daas la prescatc déclaratioo.
Je m'engag€, etl c€s d'évolution de ma situatioo p«sonnelle ou dcs irt&êts mentiomes dans
les di.ffércates rubrhucs, à .ctualis€r lE présente déclÂrÀtiotr.

Ccttc déclaratioû uc mc dccbargc pas de mo obligerioû dÊ m. récusd d'u[c mission ou dc

ûæ dÊsist€r d'une délibération, si j'estime que j'ai des licns d'i érê:ts susceptibles d'êEe
coDsidéÉs comæ poul'atrt porte! attci[tc à @À iûdép.ÀdâDce.

J'ai pris coa.oaissance du Êit que ccttc déclrration sera r€udue publiquc, à l'exception des

inbrûlatioû§ coûcerDaÀt nres Parelts eî mes proches.

2 /-J-
Fait à t )ulrûla ll

Lc R3/a7/"goj3
Lu ct approuyé (Gltion nunusorite)

Sigraturc

lr, ol' "1Va'u'

Co'l!€a nofond - 91 t s rue du Cherche Mk i /5m6 P(,k

ZtÆ-

7

Ordre des mosseurs-kinésithéropeutes


